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AZORBAYCANDA IXRACIN DIVERSIFIKASIYALASDIRILMASI VO ONUN
POTENSIALININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Xulasa
Tadgigatin moagsadi Azorbaycanda ixracin diversifikasiyalasdirilmas: vo onun potensialinin
giymatlondirilmasindon ibarotdir. Ik névbods ixracin diversifikasiyalasdirilmas: problemlori
aciglanmigdir. Miiasir dovrdo ixrac potensialinin artirilmasi imkanlar1 tohlil olunmus vo
Umumilosdirilmigdir.  Ixracyénlii mohsullarin  istehsalmin  genislondirilmoasinin  vacibliyi
osaslandirilmisdir. Olkoads ixrac potensialmin artirilmasi {izro tovsiyslor verilmis vo tokliflor
hazirlanmigdir. Tadgigatin metodu kimi bir sira metodlardan, o ciimlodan elmi abstraksiya, tohlil,
sintez vo miugayisali tohlil metodlarindan istifado edilmisdir. Eyni zamanda, ixracin
diversifikasiyalagdirilmasi1 vo ixrac potensialinin artirilmasi tizro muxtalif muslliflorin yanagmalari
nozoro almmisdir. Todqigatin naticalori hazirki dovrdo Olkonin xarici ticarst dovriyyasinin
strukturunun tokmillogdirilmasinds, ixracin diversifikasiya olunmasinda vo onun potensialinin
giymotlondirilmoasinds istifads edilmasi ehtimali yiiksokdir.
Acar sozlar: Azorbaycan, ixrac, ixracin diversifikasiyalagdirilmasi, ixrac potensiali, ixrac
potensialinin gqiymotlondirilmasi, ixrac konsepsiyasi.
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Giris

Qeyd edok ki, ixracin diversifikasiya-  Prioritetlorin  se¢imi zamam iqtisadiyyatin
lagdirilmas1 miiasir iqtisadiyyatin on vacib  diversifikasiyas1 xtisusilo ohomiyyatli hesab
strateji istiqgamotlorindon biri hesab olunur vo  olunur, ¢iinki uzunmiiddotli davamli artimin
Olkolorin uzunmiiddotli, dayanigl inkisafinda  tomin edilmasi boyiik 6l¢iido bu amildon asilidir.
onomli rol oynayir. Qloballasmanin dorinlosdiyi,  Qloballasmanin dorinlogsmasi vo o6lkolorarasi
beynolxalq bazarlarda roqgabotin artdigi bir  olagoelorin genislonmosi ilo diinya bazarinda
soraitdo yalniz bir vo ya bir ne¢o mohsulun  oamok bolgiisii giiclondikca, har bir 6lkonin xarici
ixracina sdykonon iqtisadi model ciddi risklorlo  iqtisadi amilloro asililigi artir [1, s.29]. Bu
Uz-lizo qalir. Qiymot doyiskonliyi, xarici tolobin ~ soraitdo on boyiik c¢agiriglardan biri ixracin
azalmasi, geosiyasi gorginliklor vo texnoloji  diversifikasiyalagdirilmasini tomin etmokdir.
yeniliklor kimi amillor ixracdan asili olan Ixracin diversifikasiyalasdirilmas: dedik-
sahalori asanligla zoiflodo bilor. Mohz buna  do, 6lkonin xarici bazarlara ¢ixardigi mahsul vo
goro, ixracin diversifikasiyalasdirilmasi iqtisadi ~ xidmatlorin ¢esidinin genislondirilmasi, homgi-
tohliikasizliyin tomin edilmoasi, davamli arttmin =~ nin ixrac cografiyasinin artirilmasi nezords
qorunmasi baximindan asas maqsadlordon biri  tutulur. Bu yanasma yalniz yeni mohsullarin
kimi 6n plana c¢ixir. Istonilon dlkonin igtisadi  istehsali ilo mohdudlasmir, homginin mévcud
inkisaf strategiyasinda reallagdirilmasinda ~ mohsullarin emal doracasinin yiiksoldilmosi,
prioritetlorin miioyyonlogdirilmasi xiisusi 6nom  dlavo doyor yaradan saholorin inkisafi vo
dasiyir. Bu prioritetlor asason 6lkonin rogabat  innovasiyalarin totbiqini do ohato edir.
qabiliyyatinin artirtlmasi vo iqtisadi tohliikasiz- Azarbaycanda ixracin diversifikasiya-
liyinin tomin edilmasi prinsiploring osaslanir.  lasdirilmasi imkanlarmin tohlili. Qeyd edok
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ki, diversifikasiya sayasinds iqtisadiyyat tok bir
sektordan asili voziyystdon ¢ixaraq daha
balansli vo ¢evik struktura malik olur ki, bu da
xarici soklarin tasirini zoiflodir vo goalirlorin daha
stabil olmasina sorait yaradir. Ixracin diversifi-
kasiyalagdirilmasinin asas mogsadlorindon biri
iqtisadi risklorin azaldilmasidir. ©gor 6lks ixrac
golirlorinin boyiik hissasini bir mohsuldan vo ya
bir bazardan alds edirsa, homin sahads bas veran
hor hanst monfi doyisiklik {imumi iqtisadi
voziyyato ciddi zorbo wvura bilor. Miixtolif
mohsul gruplarinin vo bazarlarin mévcudlugu bu
risklori boliisdiirlir vo itkilorin kompensasiya
olunmasini asanlasdirir. Homginin, diversifi-
kasiya makroiqtisadi sabitliyin mdhkomlon-
mosing, valyuta golirlorinin daha prognoz-
lagdirilan olmasina komok edir. Digor miithiim
moqsad roqabot qabiliyyatinin artirilmasidir.
Ixrac strukturunun diversifikasiyas: istehsal-
cilar1 keyfiyyatin yiliksoldilmasing, yeni texnolo-
giyalarin totbigqine vo beynolxalq standartlara
uygunlagmaga tosviq edir. Bu proses yerli
miiossisalorin diinya bazarlarinda mdovgelorini
giiclondirir vo onlarin daha yiiksok golir oldo
etmosine imkan yaradir. Xiisusilo xammal
ixracindan emal olunmus mohsullarin ixracina
kegid olavo doyerin 6lke daxilindo galmasini
tomin edir vo iqtisadi inkisafin keyfiyyatini
yiiksaldir. Azorbaycanda ixracin diversifika-
siyalagdirilmast movzusu son illordo 6lkonin
iqtisadi inkisaf strategiyasinda xiisusi yer tutur.
Azorbaycanin strateji cografi movqeyi, bol tabii
ehtiyatlar1 vo kond tosorriifati mohsullarinin
istehsalina olverisli iqlim soraiti 6lkonin ixracin
diversifikasiyalagdirilmasi {igiin miithiim zomin
yaradir. Tarixon neft vo qaz ixract xarici
ticarotdo aparict rol oynamis vo dovlet
biidcosinin  formalasmasinda osas element
olmusdur. Lakin son dovrlordo qeyri-neft
mohsullarinin  ixracin1 artirmaq mogsadilo
goriilon dovlet todbirlori artiq ohomiyyatli
naticolor vermoyo baslamisdir. Bu sahado kond
tosarriifatr, kimya vo metallurgiya mohsullari,
elektrik avadanliglari, tikinti materiallari, tekstil
vo digor sahalor iizro ixrac hacmi vo toyinat
Olkolorinin say1 artmaqdadir. Biitiin bunlar
igtisadiyyatin diversifikasiyasadirilmasina dos-
tok olmaqla yanasi, yeni is yerlorinin yaratmagla
ohali mesgullugunun yiiksolmesino do miisbot
tosir gostorir [2].
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Uzun miiddat neft-gaz sektorunun ixracda
dominant movqeys malik olmasi iqtisadi artimi1
stiratlondirse do, qlobal enerji bazarlarindaki
giymot doyiskonliyi, geosiyasi risklor vo enerji
ke¢idi kimi amillor bu modelin dayaniqliligini
sual altina almisdir. Azorbaycan kimi resursdan
asili iqtisadiyyatlar karbohidrogen ixracindan
struktur asililig1 sobabindon omtos qiymatlorinin
doyiskonliyino qars1 yliksok hossasligda qalir.
Bu zoiflik diversifikasiyalagdirilmis qeyri-neft
ixrac imkanlarinin inkisaf etdirilmosinin strateji
zoruratini giiclondirir [3, s.254]. Ixracin diversi-
fikasiyalagdirilmas alternativ saholorin inkisafi
ilo yanasi, iqtisadi tohliikesizliyin, makroiqtisadi
sabitliyin vo uzunmiiddatli ragabot gabiliyye-
tinin tomin olunmasi baximindan strateji 6nom

dasiyir.
Azorbaycanda ixracin diversifikasiyalas-
dirilmasi, xtisusilo cografi  diversifikasiya

kontekstindo mdvcud potensialin qiymatlon-
dirilmasi, anonovi ixrac bazarlarindan asililigin
azaldilmasi, yeni bazarlara ¢ixis imkanlarinin
reallagdirilmasi {iclin mithiim analitik yanagma
tolob edir. Uzun illor orzindo Azarbaycanin ixrac
strukturunda enerji resurslarinin  dominant
movgeyi Olkoyo ohomiyyatli valyuta golirlori
qazandirsa da, bu model xarici soklara qarsi
hossasliq yaradir vo ixracin mokan baximindan
mohdud ¢evrado comlonmasing sabab olur.

Cografi  diversifikasiya  baximindan
moveud voziyyati tohlil etdikdo aydin goriiniir
ki, Azarbaycanin ixrac axinlari asasan Avropa
bazarlarina yonalib (cadval 1.).

2024-cii ildo 0Olko iizro ixrac 26554,1
milyon ABS dollar1 olub ki, bunun 19030,8
milyon ABS dollari1 vo 71,8%-i Avropa
olkolorinin payma diismiisdiir. Ikinci yerdo
6990,1 milyon ABS dollar1 vo ya 26,3% olmaqla
Asiya Olkolori qorarlagib. Amerika (0,9%),
Afrika (1,1%) va Okeaniya (0,01%) 6lkalorino
ixracin minimal saviyyoada olmas1 Azarbaycanin
global bazarda holo tam diversifikasiya
olunmadigini gostarir. Umumiyyatlo,
Azarbaycan 2024-cii ildo 180 6lks ilo ticarst
olagoalori qurmusdur ki, bura ixracla yanasi idxal
omoliyyatlar1 da daxildir [4]. Gorilindiiyli kimi,
Azorbaycanin ixrac siyasatindo osas diqqet
Avropa bazarina yonoldilmisdir. Bu, bir torofdon
Olkonin beynolxalq enerji tohliikasizliyinda
rolunu giiclondirsa do, digor torofdon ixracin
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regional balanssizlig1 problemini aktuallagdirir.
Avropa bazarlarinda bas veron iqtisadi
tonazziillar, enerji kegidi siyasatlori vo normativ
doyisikliklor Azorbaycanin ixrac golirlorine

birbasa tosir gostors bilor. Bu kontekstdo cografi
risklorin azaldilmasi iigiin alternativ regionlara
yonalmis ixrac strategiyalarinin formalas-
dirilmasi zoruri goriiniir.

Cadval 1. Azorbaycanin cografi regionlar {izra ixraci.

Cografi 2020 2022 2023 2024
regionlar T — — T
Moblag, Xususi Mablag, Xususi Mablag, Xdisusi Mbablag, Xdsusi
min. ABS | ¢oki, % | mIn.ABS ¢aki, % min.ABS ¢caki, % min.ABS ¢caki, %
dollan dollan dollan dollan
Avropa 8251,7 60,1 27730,4 72,7 23788,6 70,2 19030,8 71,7
Asiya 5047,2 36,7 9594,0 25,1 9956,5 29,3 6990,1 26,3
Amerika 38,7 0,3 123,0 0,3 19,2 0,1 239,9 0,9
Afrika 324,2 2,4 560,0 15 104,5 0,3 292,9 1,1
Okeaniya 70,8 0,5 139,3 0,4 29,7 0,1 0,3 0,01
Comi 13732,6 100,0 38146,7 100,0 33898,5 100,0 26554,1 100,0
Mbonba: [4] asasinda tortib edilib.
Asiya bazarlar1 Azorbaycanin ixracinin  holledici amillordon biri kimi ¢ixig edir.

cografi diversifikasiyast baximindan boytik,
lakin holo tam istifado olunmamis potensiala
malikdir. Xiisusilo Moarkazi, Conubi va Sorqi
Asiya regionlar1 ohali say1, artan istehlak tolobi
baximindan perspektivlidir. Azorbaycanin bu
regionlarla madoni vo tarixi baglari, eloca do
tranzit O0lko kimi geostrateji movqeyi ixrac
olagolorinin genislondirilmosi {i¢lin  alverisli
zomin yaradir. Lakin praktiki soviyyods
logistika xarclari, ticarat prosedurlarinin miirok-
kabliyi vo bazar molumatlarinin mshdudlugu bu
potensialin tam reallagmasina mane olur. Buna
baxmayaraq, Orta Dohliz kimi beynslxalq
noqliyyat layiholorinin inkisafi Azorbaycanin
Asiya—Avropa ticarotindo rolunu giiclondir-
moklo yanasi, geyri-neft mohsullarinin Asiya
bazarlarina ¢ixis imkanlarini da artira bilar.

Amerika, Afrika vo Okeaniya 6lkalorinin
bazarlar1 iso Azorbaycanin ixrac cografiyasinda
halo cox zoif tomsil olunan regionlardir. Bu
regionlar adoton yiiksok riskli vo molumat
baximindan  qeyri-goffaf  bazarlar  kimi
qiymatlondirilse do, uzunmiiddatli perspektivdo
diversifikasiya baximindan ohamiyystli imkan-
lar toqdim edir. Xiisusilo infrastruktur, tikinti
materiallari, giibro vo bozi sonaye mohsullar
iizro Azorbaycan sirkotlori bu bazarlarda nis
movqelar tuta bilor.

Cografi diversifikasiyanin qiymatlondiril-
mosindo  naqliyyat-logistika  infrastrukturu
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Azorbaycanin son illordo liman, domir yolu vo
avtomobil noqgliyyatt saholorine  yoOnoltdiyi
investisiyalar ixrac marsrutlarinin saxslondiril-
mosi Uiclin ciddi baza formalasdirib. Xozor
donizi {izorindon reallasdirilan multimodal
dasimalar, regional tranzit razilagmalar1 vo azad
iqtisadi zonalarin yaradilmasi ixracatcilarin yeni
bazarlara c¢ixig xorclorini azalda bilor. Bu
baximdan movcud potensialin  qiymatlon-
dirilmoasi miisbot olsa da, infrastrukturun
effektiv istifadesi vo xidmot keyfiyyotinin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi hoalo
do aktual vozifs olaraq qalir.

Umumilikds, cografi  diversifikasiya
baximindan Azerbaycanin ixrac potensiali
kifayot godor genis vo c¢oxsaxolidir, lakin bu
potensialin reallasma soviyyoesi holo tam
gonastboxs deyil. ©Ononovi bazarlardan konarda
yeni regionlara ¢ixis imkanlart mévcud olsa da,
bu proses sistemli ticarot siyasoti, bazar
arasdirmalari, ixracatgilarin institusional dostoyi
vo risklorin idars olunmasi mexanizmlori ilo
miisayiot olunmalidir. Qiymatlondirma gostorir
ki, cografi diversifikasiya yalmz ixrac
cografiyasinin genislondirilmasi deyil, homg¢inin
Azorbaycanin qlobal doyor zoncirlorino daha
dorin inteqrasiyasini tomin edon strateji alot kimi
cixis edo bilor. Bu istigamotdo atilacaq ardicil
addimlar 6lkonin ixrac dayanigligimni giiclondir-
mokls yanasi, geyri-neft sektorunun beynolxalq
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rogabot qabiliyyotinin artmasina da mihiim
tohfs vero bilar.

Azorbaycanin ixrac strukturu uzun illor
neft vo qaz sektoruna giiclii bagl olub. Neft vo
qaz moahsullar1 6lkonin iimumi ixracinin hals do

osas hissosini toskil edir vo bu, xarici ticarat
balansinin formalasmasinda yiiksok asililig1 ilo
secilir. Bunu sokil 1-in molumatlarindan da
aydin sokildo goro bilorik.

Sokil 1. Azorbaycanda neftqaz vo neftqaz sektoru olmayan saholor iizrs ixracin hacmi.
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Manbo: ARDGK-nin molumat bazasi asasinda tortib edilmisdir.

Sokil 1-do verilon molumatlarin tohlili
gostorir ki, tadqiq olunan 2020-2025-ci iller
orzindo Azaorbaycanin ixrac strukturunda neft-
qaz sektoru holo do holledici mdvgeyo malik
olmusdur. Bels ki, neft-qaz sektorunun dmumi
ixracdaki xtisusi ¢okisi 2020-ci ildo 86,5%,
2021-ci ildo 87,8%, 2022-ci ilds 92,0% olmaqla
yuksok haddo ¢atmis, sonraki illords iso todricon
azalaraq 2023-cii ildo 90,2%, 2024-cii ildo
87,3% va 2025-ci1 ildo 85,5% toskil etmisdir [5].
Bu dinamika gostorir ki, 2022-ci ilden sonra
neft-qaz sektorunun imumi ixracdaki stiinliiyi
nisbaton zoiflomoyo baslamig, hamginin geyri-
neftqaz sektorunun rolu artmisdir. Doyor
ifadosindo do bu meyillor aydin sokildo
misahido olunur. Qeyri-neftqaz sektoru iizro
ixrac hocmi biitiin dovr orzindo davamli artim
niimayis etdirmis vo 2025-ci ildo 2020-ci illo
miiqayisada 1776,9 milyon ABS dollar1 vo ya
96,0% artmisdir. Habelo, 2025-ci ildo bu
gostarici 2022-ci ilo nisbaton 580,5 milyon ABS
dollar1 vo ya 19,0%, 2024-cii ilo nisbaton iso
271,77 milyon ABS dollart vo ya 8,1% cox
olmusdur ki, bu da qeyri-neftgaz sektorunun
ixrac potensialinin todricon genislondiyini
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tosdigloyir. Neft-qaz sektorunda iso forqli
monzors formalagsmisdir. Bu saho iizro ixracin
hocmi 2022-ci ildo on yiiksok soviyyoyo —
35098,9 milyon ABS dollarina ¢atmis, lakin
sonraki illords davamli azalma qeyde alinmisdir.
Belos ki, 2025-ci ildo neft-qaz ixracinin hacmi
2022-ci illo miiqayisade 13684,3 milyon ABS
dollar1 vo ya 39,0%, 2023-cii illo miigayisodo
9135,9 milyon ABS dollar1 va ya 29,1%, 2024-
cii illo miigayisado iso 1782,9 milyon ABS
dollart vo ya 7,7% az olmusdur. Bu azalma

osason dilinya enerji bazarlarinda qiymaot
doyiskonliyi, hasilat vo ixrac hocmlorinin
tonzimlonmasi, eloco do oOlkonin ixrac

strukturunun marhalali sokilde diversifikasiyasi
siyasoati ilo izah oluna bilor.

Azarbaycanda ixracin potensialinin
qiymatlondirilmasi mexanizmlari va istiqa-
motlori. Azorbaycan hokumati bu problemi
“2022-2026-c1 illar {iglin Sosial-igtisadi inkisaf
srategiyas1” kimi strateji sonadlorde miioyyan-
lasdirib va neftdonkonar sektorlar: giiclondirmak
liclin genis islahatlar hoyata kegirir. Moagsod
neft-qaz sektorunun dominant rolunu azaldaraq
geyri-neftqaz sektoru mohsullarinin ixracini
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artirmaqdir [6]. Bu saroncam ¢orgivasindo atilan
addimlar iqtisadiyyatin diversifikasiyasini siirot-
londirmays, yerli istehsalin rogabat gabiliyyatini
artirmaga vo dayaniqli iqtisadi artimi tomin
etmays yonalib. Homginin, qeyri-neftqaz saho-
lorindo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi
vo ixrac potensialinin genislondirilmasi osas
prioritetlordon biri kimi ¢ix1s edir.

Azarbaycan {iglin qeyri-neft ixracinin asas
dayaq noqtolorindon biri kond tosorriifatidir.
Olkonin ixracinin diinya bazarlarinda rogabato-
davamli olmasi, diversifikasiya strategiyasinin
ugurla reallagdirilmast tiglin  vacibdir. Bu
baximdan kond tosorriifatt mosgullugun tomin
olunmasinda, kond yerlorinin dolanisiginin
sabitliyindo, orzaq tohliikasizliyi vo kondlorin
inkisafinda O6nomli rol oynayir. Dovlot iso
roqabot qabiliyyotli kond tosorriifati vo qida
sektorunun inkisafin1 dostoklomok {i¢iin alverisli
biznes miihitinin yaradilmasina ¢alisir ki, bu da
iqtisadiyyatin  diversifikasiyasina vo kond
ohalisinin rifahina tohfs verir. Demok olar ki,
Azorbaycanin kond tosorriifati sahosi boyiik
ixrac potensialina malikdir vo istehsal olunan
mohsullarin  oksoriyyati  yiiksok  roqabot
qabiliyyatino sahibdir. ©lverisli iqlim va torpaq
resurslart bu sektorda inkisaf imkanlarin1 daha
da genislondirs bilor. Buna baxmayaraq, kond
tosarriifatinin iqtisadiyyatda vo ixrac golirlorinda
yaratdig1 olavo doyorin payr holo arzu olunan
soviyyaya ¢atmayib [7, s.300].

Bununla belo, oldo olunan miisbat
dinamika movcud potensialin tam reallagdiril-
digin1 demayas asas vermir. 9sas moahdudiyyatlor
kimi mohsullarin emal soviyyesinin asagi
olmasi, beynalxalq bazarlarin talablorino cavab
veron standartlasdirma vo sertifikatlagdirma
mexanizmlorinin yetorinco inkisaf etmomasi,
homg¢inin milli mohsullarin xarici bazarlarda
taninmasini tomin edacak giiclii brendlogmonin
zoifliyi ¢ixis edir. Naticods ixracin shomiyyatli
hissosi holo do nisboaton asagi olavo doyer
yaradan xammal formasinda reallagdirilir.
Demali, tozo meyva-toravoz ixracinda miisahido
olunan artim miisbat tendensiyadir, lakin
davamli vo daha yiiksok golirli inkisaf {i¢iin
struktur doyisikliklori zoruridir. TOvsiya olaraq,
xammal ixracindan moarholali sokildo emal
olunmus, gablasdirilmis vo yiiksok alave doyor
yaradan mohsullarin ixracina kegidin tosviq
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edilmesi, emal sonayesino investisiyalarin
artirilmasi, beynolxalq standartlara uygun
sertifikatlagdirma sistemlorinin giiclondirilmasi
vo vahid milli agrar brendlorin formalasdirilmasi
moqsadouygun hesab olunur. Bu tadbirlor ugurla
reallagdirildigr toqdirde, tozo meyvo-torovoz
sektoru geyri-neftqaz ixracinin diversifikasiya-
sinda aparicit vo strateji istigamotlordon birino
gevrila bilar.

Iqtisadiyyatin  diversifikasiyas1  iigiin
yalniz ixrac mohsullarinin saymi artirmaq
kifayot deyil, habelo mohsullarin slave doyor
yaratmasi vo ragabot gabiliyystinin yuksoal-
dilmasi vacibdir. Bu baximdan, Azarbaycan
hékumatinin vergi vo gomrik guzostlori Kimi
stimullagdirict todbirlori (masalon, sahibkarlarin
muayyan dovrlar tigiin ©DV, manfast vo amlak
vergiloarindon azad edilmasi) geyri-neft mahsul-
larinin istehsalin1 vo ixracini tosviq edir va yerli
sahibkarlarin rogabat qabiliyyatini guclondirir
[8].

Sonaye sahosindo do diversifikasiya iiglin
imkanlar movcuddur. Kimya sonayesi, tikinti
materiallar1 istehsali, metallurgiya vo yiingiil
sonaye saholori daxili bazarla yanasi, xarici
bazarlar 1ii¢iin do mohsul istehsal etmok
potensialina malikdir. Xiisusilo sonaye parklari
vo sonaye mohoallolorinin yaradilmasi bu istiqa-
motdo miihiim addim hesab olunur. Bu
zonalarda foaliyyot gOstoron miiossisolor {iciin
vergi vo gomrik gilizostlori, infrastruktur
tominati ixracyoniimlii istehsalin stimullagdiril-
masina gorait yaradir. Bununla bels, texnoloji
modernlosmo, ixtisasli kadr hazirhg vo
beynalxalq bazar toloblorine uygunlagsma
mosalalari hals ds aktual olaraq qalir.

Natica

Belolikls, Azorbaycanda ixracin diversifi-
kasiyalagdirilmasinda ~ mdvcud  potensialin
giymatlondirilmasi zamam risk vo mahdudiy-
yatlar do nozors alinmalidir:
Qlobal bazarlarda rogabatin  yliksok
olmasi, texnoloji gerilik, bazi sahalordo
mohsul keyfiyyatinin beynolxalq standart-
lara tam cavab vermomosi ixracin
genislonmoasina mane ola bilar;
Digor torofdon, xarici bazarlar haqqinda
molumathiligin mohdudlugu vo marketing
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bacariqlarmin zaifliyi do ixracin diversifi-
kasiyasimi longidon amillor sirasindadir.
Bu problemlorin aradan qaldirilmasi ti¢iin
dovlat va 6zal sektor saviyyasinds koordi-
nasiyali vo uzunmiddotli yanasma tolob
olunur,

Aparilan aragdirmalardan Azorbaycanda
ixracin diversifikasiyalagdirilmasi {igiin
moveud potensialin kifayat godar genis vo
coxsaxali oldugunu deya bilorik;

Tobii resurslardan kanar saholorin inkisafi,
insan kapitalina investisiya, texnoloji
yenilonmo va effektiv institusional mexa-
nizmlar bu potensialin reallagsdirilmasinda
osas acar rolunu oynayir. Diversifikasiya
prosesi qisa miiddotda natica veran bir
addim deyil, lakin ardici1l vo mogsadyonli
siyasat noticasindo Azorbaycanin ixrac
strukturu daha balansli, dayanigh vo
ragabatqabiliyyatli hala gals bilor;

Bu iso 6lkanin global igtisadi sistemda
movgeyinin méhkamlonmasine va uzun-
muddstli  sosial-iqtisadi  rifahin  tomin
olunmasina xidmaot edacokdir va s.
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EXPORT DIVERSIFICATION IN AZERBAIJAN AND ASSESSMENT OF ITS
POTENTIAL

Summary
The purpose of the study is to assess the diversification of exports in Azerbaijan and its
potential. First of all, the problems of export diversification are explained. The possibilities of
increasing export potential in the modern era are analyzed and summarized. The importance of
expanding the production of export-oriented products is substantiated. Recommendations are given
and proposals are prepared to increase the export potential in the country. The research method used
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a number of methods, including scientific abstraction, analysis, synthesis and comparative analysis.
At the same time, the approaches of various authors on export diversification and increasing export
potential were taken into account. The results of the study are likely to be used in the current period
to improve the structure of the country's foreign trade turnover, diversify exports, and assess its
potential.

Keywords: Azerbaijan, export, export diversification, export potential, export potential
assessment, export concept.

Caoup Unbxam HIYKYPOB
JlokropanT Azepbaiimkanckoro YHusepcurera Kooneparuu

JABEPCU®UKAIIUA DKCIIOPTA B ABEPBAVI)KAHE U OIIEHKA EE
ITOTEHIIUAJIA

Pe3rome

Lenbto uccnenoBaHus OLIEHUTh TUBEpCUUKALMIO SKCopTa A3epOaiikaHa U ee IOTEeHIHA.
B nepByro ouepens, paccMaTpuBarOTCS IpoOIeMbl TUBEPCUPUKAIMH IKCTIOPTA. AHAIUZUPYIOTCS U
0000111al0TCS  BO3MOXKHOCTH YBEJIMYEHHs SKCIOPTHOIO IOTEHIMAda B COBPEMEHHYIO 3IOXY.
OO0CHOBBIBAETCS BAXXKHOCTH PACHIMPEHUS TPOU3BOJICTBA SKCIIOPTHO-OPUEHTHPOBAHHOM TIPOTYKIIHH.
[Ipeyiaratorcss peKkOMEHJAMKU U pa3padaThIBalOTCA MPEAJIOKEHHs [0 YBEIMUYEHHUIO 3KCIIOPTHOIO
MOTEHLIMaja CTpaHbl. B uccienoBaHMM UCHOJIB30BAICS PsI METOJAOB, BKIIOYAs HAy4YHYIO
a0CTpakLMIO, aHAJU3, CHUHTE3 M CPAaBHUTENbHBIA aHanu3. [IpM 3TOM yUMTBHIBAIMCH MOAXOJbI
pa3IMyYHBIX aBTOPOB K AMBEpCU(UKAIMM HKCHOPTAa W TMOBBIIIEHHUIO AKCIOPTHOrO IOTEHLMANA.
PesynbraThl UcciaenoBaHus, BEPOATHO, OyAyT MCIIOIB30BaHbl B TEKYLIUH MEepUOA Ul YJIydLIeHUs
CTPYKTYpbl BHEIIHETOProBOro 000pOTa CTpaHbl, AUBEPCU(PHUKAIMU SKCIOPTAa M OLEHKU €ro
MOTEHIHAIA.

KiroueBble ciaoBa: AsepOaiikaH, 3KCIOPT, AUBEpCU(UKAIMS HKCIOPTA, SKCHOPTHBIN
MOTEHIINAJ, OLIEHKA KCIIOPTHOIO TOTEHIIMANA, KOHLEMNIUS 3KCIOPTA.
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